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Yesile Gii¢ Katiyor...

T ]_

Tarlanizdaki bolluk, bereket
Araclarinizdaki gii¢ ve hareket...

Yilksek retim teknolojisi ve
madiller irfin tasanm yetenedinin
biraraya getirilmesi ile gelistirilen
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2. Hakkimizda
e  Vizyon ,Misyon ve Yetkinliklerimiz Sogutma ve 1sitma sistemlerinde ileri ¢oziimler
e  Kurumsal Stratejimiz
e  Urlin Portféyi ve Kullanim Alanlari
e Ar Ge Merkezimiz
e Belgeler ve Odiiller
e  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

3. Insan Kaynaklari Stratejimiz ve
Uygulamalarimiz

4. Cevre ve Is Sagligi Stratejimiz ve
Uygulamalarimiz

5. Sdrdurulebilir Satinalma Stratejimiz ve
Uygulamalarimiz
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Saygideger Paydaslarimiz,

Son 3 yilda diinya ¢apinda sosyal ve ekonomik etkiler olusturan Covid-19 salgini
giderek azalirken, 2021 yilinda bir toparlanma olacagi tahmin edilmisti. Bu kismen
gerceklesse de, baska yeni gelismeler nedeniyle makroekonomik géstergelerde
bozulmalar ve istikrarsizliklar ortaya ¢cikmis bulunmaktadir.

Tum sektorler belirsizlik faktorlerine karsi tedbir almaya calismakta , sicak catisma
alanlarina bagli olarak gelisen dogalgaz tedarik problemi bazli eneriji krizi, hem lretim
ve tedarik zincirlerini etkilemekte ; hem de gevresel etkiler nedeniyle kullanimi
azaltilan enerji kaynaklarina kismen donme egilimlerini gliclendirmektedir. Bu durum,
surduirulebilir cevre hedeflerine ulasma konusunda negatif etkiler olusturabilir.

ilk ©nce cevresel endiselerle ortaya cikan , daha sonra hem kalici ekonomik biiyiimeyi , hem de sinirli dogal kaynaklarin
verimli kullanimini ve sosyal kaygilari da kapsayan sirdurilebilirlik anlayisi sarsilmaz bicimde devam etmelidir. Bu
baglamda, kurumsal stirdirulebilirlikte Ug alt cizgi olarak tanimlanan ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilere karsi BM
Kiiresel isbirligi cercevesindeki ilkeleri benimsemeyi, 6n planda tutmayi ve devamliligini saglamayi bir kez daha teyid
ediyoruz.
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2021 yilinda tim sureclerimizi Endistri 4.0 anlayisi ile uyumlu olarak dijital ortamda
yonetmek igin 6zel yazilim programini devreye alma galismalari baslatiimis olup, 2022’de
tamamlanacaktir. Operasyonel ¢cevre ve eneriji politikalari uygulama hedefimiz geregi,
tuketim verimliligi saglayan sensorli armattirlerden, enerji verimliligi amacli aydinlatma
gereglerinin kullanimina; yeni yatirnmlarda spesifik enerji degerleri diisiik makina ve
proses hatlarinin tasarlanip devreye alinmasina kadar bir dizi uygulama gergeklestirdik.

Termal Yonetim Sistemi / TMS (Thermal Management System) bazinda tiim elektrikli
araglar igin Urlin ve sistem gelistirme, tasarlama, imalat ve spesifik testler igin imkan ve
yeteneklerimizi her gegen yil arttirmaktayiz. Firmamiz, kendi alanindaki FSS (Full Service
Supplier) konumundan, uzun yillara dayanan tecriibe ve yetkinliklerinden aldigi glicle,
otomotiv sektdriinden savunma sanayiine, is makinalarindan endustriyel triinlere kadar
genis bir spektrumdaki faaliyetlerini sirdurdlebilirlik ilkelerini 6nemle dikkate alarak
yuritmekte kararlidir.

Cahsanlarimizin saglk, egitim ve sosyal ihtiyaglarinin saglanmasiyla ilgili gerekler yerine getirilmektedir.
istihdamin suirdirilebilirligi icin ydnetim irademizin ortaya konulmasini sosyal sorumluluk anlayisinin énemli bir
gostergesi olarak kabul ediyoruz. Bu politikalar firsat esitligi temelinde devam edecektir.

2022 yili ve sonrasinda, tim dinyada saglik, huzur ve baris ortaminin saglanmasi ¢abalarinin daha gok karsilik
bulmasini umuyor ; Hissedarlarimiza, Musterilerimize, Bayilerimize ve Calisanlarimiza saglik, mutluluk ve basarilar

diliyorum.

Saygilarimla,

Celal KAYA .
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Icra Kurulu Bagkani
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KALE Oto Radyat6r A.S. 1966 yilinda istanbul’da kurulmustur. Motorlu vasitalar i¢in motor su sojutma radyatoérleri ve
Isitma petekleri ile baslayan kiguk oOlcekli Gretim, 1980’ler sonrasinda hizla artmis, firma kendi alaninda Turkiye’'de lider
Uretici konuma ulasmistir.

KALE, genis bir trtin yelpazesi ile ¢esitli OEM musterilerine trtin sunmakta olup, bu grupta yer alan binek arag ureticilerine,
hafif ve agir ticari vasita Ureticilerine, zirai makine ve ekipman ureticilerine, endustriyel makine ve ekipman Ureticilerine triin
tedarik etmektedir.

1980'li yillarda, gerek Turk Otomotiv Endustrisindeki blyimeye ,gerekse ihracat ve yedek parca piyasalarindaki gelismelere
bagh olarak Gretimde 6nemli bir biytime gostermistir. Gelisen is hacmi ve talep artisini karsilamak amaci ile KALE 1985
yilinda istanbul’'un 55 km Giiney Dogusunda yer alan Cayirova-GEBZE bélgesinde, 60.000 m2 sanayi alani iizerine toplam
20.000 m? kapali alani teskil eden yeni ve modern bir tretim tesisi kurmus ve 1988 yilinda seri imalata baslamistir.

1994 yilinda "Aliminyum Brazing (CAB )" olarak bilinen yeni imalat teknolojisinin devreye alinmasi icin KALE, 5000 m?
kapali alani Cayirova’'da bulunan mevcut Uretim tesisine ilave etmistir.

Bugtin, 600 kisilik deneyimli miihendislik ekibi ve Uretim kadrosu ile Cayirova'da yerlesik fabrikasinda yapmakta oldugu
Uretim faaliyeti ile Turk Otomotiv Endustrisi'ne, yedek parca ve ihracat pazarlarina genis bir Grtin yelpazesi kapsaminda
motor sogutma radyatorleri, 1sitma petekleri, kondenser, intercoolerlar (Hava sogutma radyatdrleri), yag sogutuculart,
komple motor sogutma modiulleri, HVAC ( Isitma-Havalandirma ve Klima) sistemleri, komple klima sistemlerini
sunmaktadir.
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KALE Oto Radyator A.S. Kockaya Holding’e bagh grup sirketlerindendir.

Kockaya Holding’in temelleri 1950’lerde atilmis olup, otomotiv yedek parca satis ve dagitim faaliyetleri ile baslayan calismalar

ilerleyen yillarda otomotiv ve metal sanayi sektorlerindeki teknoloji ve tesis yatirimlariyla devam etmistir.

Tarkiye'de ilk kez Cevre Dostu Otomotiv Sogutma ve Isitma Sistemlerinin yerlilestirmesiyle baslayan sanayi yatirimlari,
asbestsiz fren balatasi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi Darphane Genel Mudurlugu Para Pulu Gretimi ile yeni boyutlar

kazanmistir.
<) KOCKAYA HOLDING

(3 farkli sektorde toplam 6 Sirket)

KALE
K . Otomotiv Pargalan Uretimi

OTO RADYATOR

Otomotiv
Mator Sodutma Sistemleri

EE KAYA LA R Endiistriyel Uriinler k KALE BALATA

BAKIR ALASIMLARI Bakir ve Bakir Alasimlari Uretimi

Otomotiv
Otomotiv Pargalan Uretimi

/—
kockaya Otomoliv m
@_ Otomotiv Parcalan Dagitim k =

SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A S,

Sigorta

Sigorta Hizmetleri
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istanbul
! Cayirova
Levent’ de Tesislerinde
kuruldu

1985
[ ]
1966 AL Mekanik o 1988 o
Radyator ve
Kalorifer
Uretim hatti
kuruldu
Batch Type
Aluminyum-Braz. HVAC 1. iretim
teknolojisi yatirimi hath kuruldu
yapildi
2016
2014 e 2016 o

Yedek parga dagitim
merkezi ve Sangay
CiN irtibat Ofisi
acildi

Uretime baslandi

Fransa Ofisi
acildi

e 1995 o

e 1998 o

Aliminyum-
Braz. teknolojisi
yatirimi yapildi
ve 1. Uretim
hatti kuruldu

HVAC 2. Uretim
hatti kuruldu

® 2018 o

o 2019 o

Yeni Plastik
Enjeksiyon
Uretim Hatti
kuruldu

T.C. Sanayi ve Teknoloji

‘—Bakanhgi AR-GE Merkezi
Birincilik Odulu alindi

Aluminyum-Braz.
teknolojisi yatirimi
yapildi ve 2. Gretim
hatti kuruldu

Fan, Motor ve
Davlumbaz seti
uretimine baslandi

Tavan Tipi Klima
Uretimine baslandi

2005 2011

B
2007

]
2012

Ar-Ge merkezi
kuruldu

Birlesmis Milletler Kiresel
likeler S6zlesmesinin
imzalanmasi

%, United Nations

4 Global Compact

oﬂ'\s
&CE_ wer ey

Ecovadis Gimis
Madalyasi

2020

ilk EV projeleri

2021

Alindi.
(TOGG, Ginsel, Temsa, Karsan)

Ecovadis Gimis
Madalyasi
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Sirket Merkezi

Maslak/istanbul
Kurulus: 1966
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Uretim Tesisi

Cayirova/ Kocaeli —Turkiye
Kurulus: 1988

60.000 m? toplam alan
25.000 m? kapali alan

Calisan Sayisi: 600 kisi
Uretim kapasitesi: 2.8 milyon adet/yil

Pazar Arastirma ve Tedarik
Merkezi

Sanghay — Cin
Kurulus: 2016

Calisan Sayisi: 2 kisi

Yedek Parca Dagitim Merkezi

Cayirova/ Kocaeli — Turkiye
Kurulus: 2016

5.000 m? toplam alan
4.600 m? kapali alan

Calisan Sayisi: 36 kisi
4.000 farkh drtin cesidi ve
200.000 adet/ Uriin stok

ingiltere Ulke Temsilciligi

Londra — ingiltere
Kurulus: 2019

|

Calisan Sayisi: 1 kisi

Sube ve Depo

Paris — Fransa
Kurulus: 1998

Calisan Sayisi: 2 kisi

Dogu Avrupa Temsilciligi

KoSice- Slovakya
Kurulus: 2018

Calisan Sayisi: 10 kisi
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Global Yerleskeler

ingiltere Ulke Temsilciligi Yedek Parga Dagitim Merkezi
Londra/ iNGILTERE Cayirova/ Kocaeh/ TURKIYE

Qv

Dogu Avrupa Temsilciligi
Vozarova/ Kosice/ SLOVAKYA

Y LKALE
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KALE
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Paris Sube ve Depo Uretim Tesisi Sirket Merkezi Pazar Arastirma & Tedarik Merkezi
Paris/ FRANSA Cayirova/ Kocaeli/ TURKIYE || istanbul/ TURKIYE Sanghay/ CiN

ra
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Vizyon, Misyon, Degerler, Yetkinlikler
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Vizyon

Otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren yurt ici ve yurt disi arag¢ treticisi (OEM-Original Equipment Manufacturer), orijinal parca
tedarikcisi (OES-Original Equipment Supplier) ve yenileme (IAM-Independent Aftermarket) pazarlarindaki musterilere yonelik
icten yanmali motor (ICE-internal-combustion engine) sogutma, isitma, klima sistemleri, elektrikli ve hibrit araclar igin motor
sogutma moduli ve HVAC (Heating, Ventilating and Air Conditioning) sistemlerinin tasarlanmasinda (co-designer), Uretiminde
ve pazarlanmasinda yetkin tedarik¢i olmak.

Misyon

> lleri teknoloji ve (istiin tasarim yetenegimize dayal Griin portfoyiimiiz ile musterilerimizin memnuniyetini saglamak.
» Musterilerimizi kuresel rekabette guclu kilmak

» Paydaslarimizin beklentilerini en Ust diizeyde karsilamak, varligimizi surekli kilmak.
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Yuksek Musteri Memnuniyeti

Musterilerimizin beklentilerini en dogru sekilde karsilar, memnuniyetlerini en tst dizeyde tutariz.

Paydaslarimiz ile Buyume

Paydaslarimiz bizim en degerli varliklarimizdir. Onlarin memnuniyetlerini saglar, menfaatlerini koruruz. Girisimci, basariya
odaklanmig, verimli ve disiplinli calismayi1 benimsemis, becerikli, guivenilir, paylasimci ve drnek bir ekip olarak galismalarimiza
devam ederiz.

Yenilikcilik ve Degisime Aciklik

Yeniligin dncusu ve degisime acgik bir ekip olarak hizli hareket etmemiz bizi pazarda ve rekabette gugclu kilar.

Sardurulebilir Verimlilik

Surekli iyilestirme ve gelistirme bilincimizle verimliligimizi ve basarilarimizi artirinz.

OEM pazarinda kiresel rekabet glicimuza arttirmak igin tretim maliyetlerimizin oynadigi rolin bilincindeyiz.

Cevreye Saygl

Endustriyel faaliyetlerimizin sirekliligini saglarken ¢evreye ve dogaya saygi duyariz.

insan En Onemli Kaynagimizdir

Tum calisanlarimiz icin gecerli is guvenligi ve sagligi standartlarinin 6tesine gecen calisma ortami temin etmeye devam

edecegiz.
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Kurumsal Yetkinliklerimiz

YV V. V V V V V VY

Musteri Odaklihk
Yenilikgilik ve Yaraticilik
Yapic! iletisim

Takim Calismasi
Problem Cdézme

Etkin Karar Verme
Mesleki Uzmanlik

Ticari Sagduyu
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Kurumsal Stratejik Hedefler
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Kurumsal Stratejik Hedefler
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Kale Oto Radyator 2022 — 2025 Stratejileri

VIiZYON & MiISYON

Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren yurt ici ve yurt digi arag Ureticisi (OEM),
orijinal parca tedarikgisi (OES) ve yenileme (IAM) pazarlarindaki musterilere yonelik
icten yanmali motor (ICE) sogutma, isitma, klima sistemleri, elektrikli ve hibrit araclar

icin motor sogutma modiilii ve HVAC sistemlerinin tasarlanmasinda (co-designer),
Uretiminde ve pazarlanmasinda yetkin tedarikci olmak.

Verimli Yonetim Sistemleri

P1.Tedarik Zinciri Yonetimi

P2.Dijital Tedarik Zinciri Yonetimi-Talep
Tahmin Yetkinliginin Arttirilmasi
P3.Dijital Tedarik Zinciri Yonetimi-
Uretim Planlama Yetkinliginin
Arttirilmasi

P4.Sireg Yonetim Sistemi (TUm Suregler)
P5.Yalin Uretim Yénetim Sistemi
P6.Toplam Kalite Yonetimi

P7.Bilgi Sistemleri Yonetimi

P8.Endustri 4.0 ve Dijitallesme
P9.Enerji Yonetimi

P10.Butge Yonetimi
P11.Satis&Operasyonel Planlama
(S&OP) Yapisinin Gozden Gegirilmesi ve
Etkinliginin Arttiriimasi

P12.Depo ve Analitik Stok Yonetimi

STRATEJIK HEDEFLER

Teknolojik Gelisme ile
Yuksek Rekabet Gucl

P13.Yeni Teknolojik Uriin
Gelistirme kaabiliyeti
P14.Tasarim Gucu
P15.inovasyon
P16.Ar-Ge Kabiliyeti
P17.Surekli iyilestirme
Sistemleri (Oneri,Kaizen
v.b.)

Musteri Odakl Blyume

P18.Marka Yonetimi
P19.i¢c Pazarda Biiyliyerek
Liderlik

P20.Dis Pazarda
Genigleme

P21.Misteri Odaklihk
P22.Stratejik Pazarlama
Yapisinin Kurulmasi

Uriin Portfoy Stratejisi ve
Yonetimi

P23.Dijital Satis Stiregleri

DEGERLER

Etkin insan Kaynaklari
Yonetimi

P24.Tlim Siireglere
Yayilmis Etkin insan
Kaynaklari Yonetimi
P25.ic Misteri
Memnuniyeti
P26.is Saghgi ve Is
Guvenligi

Kurumsal Ydnetisim

P27.Blylme
Stratejilerine Uygun
Organizasyonel Yetkinlik
P28.Hedef Operasyon
Modelinin Tasarlanmasi
ve Hayata Gegirilmesi
P29.Yetkinlik ve Yetenek
Yonetimi

P30.Cevik Proje Yonetimi

insan En Onemli

Surdurulebilir
Verimlilik

Yenilikgilik ve
Degisime Aciklhk

Yuksek Musteri Paydaslarimiz ile

Bilyiime Cevreye Sayqgi

Kaynagimizdir

Memnuniyeti




Kurumsal Stratejik Hedefler
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KRITIK BASARI FAKTORLERI

(ANA POLITIKALAR)

YUKSEK TEKNOLOJIK HEDEFLER
Otomotiv sektorundeki ¢evik teknolojik gelismelere uyum saglanmasi

YENI NESIL URUN GELISTIRME HEDEFLERI
Farkl teknolojilerde Uriin gelistirme-Elektrikli araglar

OPERASYONEL HEDEFLER
Kurum stratejileriyle tutarli olmasi ve katma deger saglanmasi

FINANSAL HEDEFLER
Finans, isgucu, malzeme ve diger tum kaynaklarimizin en verimli sekilde kullaniimasi

MUSTERI ODAKLILIK
Musteri memnuniyetini saglama derecesi

OGRENME VE INSAN KAYNAKLARI HEDEFLERI
Degisimi ve gelisimi yonetmek icin Insan Kaynagimizi nasil verimli hale getirebiliriz
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Urtin Portfoyl ve Kullanim Alanlari
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Uriin Portfoyimuz [E

SOGUTMA




Uriin Portfoyimuz
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MODULLERI

H

VE DAVLUMBAZ

27



KALE

Urunlerin Kullanim Alanlari 070 RADYATOR

¢

Binek Arag Hafif Ticari Araglar Otobiis
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Endistriyel Uygulamalar

[ KALE

OTO RADYATOR

Traktér Is Makinalarn

Kale Oto Radyator Stratejik Plan 28
2020 - 2024
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One cikanlar
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Elektrikli ve Hybrit Endustri 4.0
Arac Projelerimiz

Proses ve Teknoloji
Calismalarimiz

Gelistirme Calismalari

Technology Ervabled Tramwstoriation ( X

o
bt 48 ptirem

Rxntivg dyviem:

Mt

Guclu AR-(_SE Yiksek Teknoloji
merkezimiz Uretim Hatlarimiz

OEM Referanslarimiz

A Al L )
ReNnaulr €2 & R 9@

fY
N . | camns
Mercedes-Benz DEUTZ
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Ar — Ge Merkezi
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/% 7. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
ve Ar-Ge Merkezleri

Odul Toreni

12 Kasim 2019, ANKARA

e =
\.i -

o
r

(@]

<

« Ar — Ge Merkezimiz 2019 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is Birligi

ve Etkilesim kategorisinde 1.’lik ddultne layik gorulmustur.
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Ar — Ge Merkezi
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» Tasarim ve Gelistirme Yatkinligi

« Musteri Talepleri Dogrultusunda Urtin Tasarlama Becerisi (Build To Print)

« Musterilerimizle Ortak Urtin Tasarlama Becerisi (Co-Design)

« Ozel Uruin Taleplerini Karsilama Becerisi (Bespoke Product Development)

* Tam Hizmet Tedarikgisi (FSS) Becerisi

« Moduler Urlin Tasarimi ve Gelistirme
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Laboratuvar
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Test ve Validasyon Laboratuvari

- Tam Donanimli Test Laboratuvari

- Aragc Ureticileri Tarafindan Taninmis Uriin Teknik Onay Verme Yetkinligi
- Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) Tarafindan Akredite Edilmis Olmak
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Belgeler ve Odiller
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Kalite Sistem Belgeleri

Kalite Belgeleri

== =~ (i

Certilicate ol Azproal ALE T RADYATOR SANATI VE TICARET A8,

RALS CTD RADY A1 (9t 3AAAT] VE TICARET A5
S a6 k12
E iy

Giu [ i | o o )
=
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ecovadis
Global MMOG/LE
—

Logistics Capability Evaluation

FORD PREFERRED
QUALITY STATUS
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Belgeler ve Oduller
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Kocaeli Sanayi Odasi Cevre ISO Sektér Cevre
Biytik Oduli Odiili

SILVERIL

2022
ecovadis

Sustainability
Rating

Surduaralebilirlik alaninda
Gumus Ecovadis
Madalyasi-2022

BAL €y

@. United Nations

N\ b: 1C
N\’ Global Compact

-~

Firmamiz 2020 yilinda,
Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler S6zlesmesini
imzalamistir.

‘ODETTE

Global MMOG Lojistik
Kapasite
Degerlendirme Belgesi

FNSS Savunma Sanayi
Katki Oduli

TAYSAD Endiistriyel
Tasarim Odili-2016

TAYSAD-idealkog
Yerinde Kalite Odulu-
2016
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Belgeler ve Oduller
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Belge No
Baslangw Tarihi

Bitls Tarihi

Tesis Ada

Teshs Adresi
Isletme Vergi No

Cevre lzin ve Lisans Konusu

T.C.

KOCAELI VALILIGI
Gevre Sehircilik il Miidiirligi

CEVRE iZiN BELGESI

223554078.0.1

KALE OTO RADYATOR SANAYI]

KOCAELLCUMHURIYET Ma

4910019928

Hava Emisyon

VETICARET AS

es1, ISTANBUL CADDE, No: 5-, GEBZE, Turkive

Yukanda adi ve agik adresi belintilen tesise Cevre lzin ve Lisans Yoneuneligi kapsanunda CEVRE IZIN BELGESI verilmis olup

04.02.2022 tarihli ve

68380212-150/E.9456 sayth yan

ile  birlikte gegerlidi,.  Avn kullamilmaz,

Ahmet KIRILMAZ
I Midiird

@ oT0 RAD\‘ATOR'

“2021 Yih
Tedarikci
Oduly”
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Ceviklik
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk & Kurumsal Ceviklik |
OTO RADYATOR

¢

Green Deal \
4

* 4)

'fj:, I

Kocaeli Sanayi Surduarulebilirlik alaninda Kurumsal Ceviklik Calismalari Yesil M K
Odasi Cevre Gumus Ecovadis Kalite 4.0 Calismalari U)?E:n Q‘gﬁ;ﬁ a?;;
Buyuk Oduli Madalyasi-2020

(w4

S

15026000 o .

SOCIAL BESAONSIRILITY

ISO Sektor Birlesmis Milletler Kuresel ISO 500001 ISO 26000 Sosyal Sorumluluk
Cevre Sozlesmesinin Imzalanmasi Enerj Yénetimi Sistemi Belgesi Sistem Belgesi
Oduli 2020 Hedef Tarih :2.periyot /2023 Hedef Tarih : 3.periyot /2024
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Belgeler ve Oduller [ .
070 RADYATOR

2252\ TORKIYE CUMMURIVETI
«| CEVRE, SEHIRCILIK VE
sy IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI

T.C. KOCAELI VALILIGI CEVRE,SEHIRCILIK VE iKLiM DEGISIKLIGI iL MUDURLUGU

SIFIR ATIK BELGESI

(Temel Seviye)

Belge No: TS/41/C/20/152 Tarih: 24/01/2022

Adi: KALE OTO RADYATOR SANAYI VE TICARET A S.
Adresi: KOCAELI,CUMHURIYET Mahallesi, ISTANBUL CADDE, No: 5- GEBZE, Tiirkiye
Vergi No:4910019928
\

12/07/2019 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete yimlan ar - }mnugagm Sifir Atik
Yénetmeligince Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kufiaiak Sflitik Belgesini aimaya hak kazanmigtir.

g -' Ahmet KIRILMAZ

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Il Modara

Belge Son Gegeilik Tarihi: 9, ” E-IMZALIDIR

24/01/2027

Temel Seviye Sifir Atik Belgesi'nin Ainmasi (24.01.2022)
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Belgeler ve Oduller
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AR-GE
Merkezimize
birincilik /4

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi AR-GE
Merkezimize Birincilik
Odulii-2018

s 4

-‘)' ™ J-J

L.
BiulM, BANAY] ve TERMOLDI] BARANLIED
Bifirn vee Toknolofi Besal Midddriga

Ozel Sektar Ar-Ge Merkezleri

iYi UYGULAMA ORNEKLERI

2017

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi AR-GE Yonetimi
Uygulama Ornegi Olarak Milli
Yerli IHA Sogutma Modullii-2017

IVECO
Kalite Odiilii

Yarate: fiirleriyle
urin pekgbrme konusunda

bizkere verdiden destek iGn
KALE 7O RADYATOR
SAN. VE TIC. ASie

TEMOD

Dtubiste daha keyifii™

TEMSA Uriin Gelistirme
Odiili

ISUZU Tedarikgi
Odult
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Oyak Renault Deutz TOFAS

: . e ) Mercedes Benz
Yan Sanayi Basari Odulu Tedarikci Odulu Yan Sanayi Kalite Odilii A sinifi Tedarikgi Odulu
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk .
070 RADYATOR

¢

iS‘TE BALANS

Kadin calisan

KAGIDER
psspy o oranimiz;
o %3

Hedefimiz;

5 yil igerisinde
%10 oranina
ulasmaktir.

Giimiishane Kale Kogkaya ilkogretim Okulu

(Yenilenmesi, diizenli olarak yapilmaktadir)

Siz bagislayin,
biz dogru yere i ot g
ulastiralim! & N TN 7 T
i i
g i i
Gebze Teknik Universitesi ile isbirliklerimiz Projesi Destekgisi ve Meslek Okullari Staj Cocuk parkimiz
Destek Programi Yiiriitiiciisti Cayirova/Kocaeli

43



KALE

Marka Stratejisi ..
070 RADYATOR

Marka iletisim Plani (devam)
Ford-Castrol Ralli Takimi Sponsorluklarimiz ve Birinciliklerimiz

/7 spamsaranmeategeciicededi. Y

- (4 -] 4 s ]
S Castrol @',
2017 2016 2015 2012 2008 e
KSKALE
~PARILTIM & BORUSAN
Avrupa Avrupa Avrupa Dogu Avrupa WRC ‘\ o
Ralli Samplyonas Ralli Sampiyonasi Ralli Kupasi Ralli Kupasi Fiesta Trophy SRR SO
Takirnlar ERC3 Murat Bostanci Yagiz Avci l.-Z=3.
Sampiyonlugu Takimlar J agach Setur
m::nh:::xm Sampiyonu N \ aee™ /
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Marka Stratejisi ,
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X KAL.EJ

Marka iletisim Plani (devam)

Dakar Ralli Sponsorlugumuz

TRUCKS

L KALE -

OTO RADYATOR
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3-Insan Kaynaklari
Stratejimiz ve Uygulamalarimiz




O Sarduralebilir Insan Kaynaklari
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0TO RADYATOR

5 TSMIRIERIN
AZELILMES

iS SAG.LIGI YETENEK/
VEIS KARIYER

@vemiéi K@wa

CALISAN iLiSKILERI
VE MOTiVASYON
YONETIMI

YONETiMI
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CALISMA ILKELERI VE IS AHLAKI POLITIKASI

SIRKETLERIN MUSTERILERINE, CALISANLARINA, ORTAKLARINA, TEDARIKGILERINE VE DE TICARI iLISKIDE OLDUGU KiSi VE KURUMLARINA VERDIGi GUVEN,
SIRKETLERIN GELISIMINDEKI EN ONEMLI FAKTORLERDEN BiRIDIR. DURUSTLUK, SEFFAFLIK, BASKALARINA SAYGI GOSTERMEK VE FIRMAMIZIN GIKARLARINI
HER SEYDEN ONDE TUTMAK YONETIM FELSEFEMIZIN TEMELINI OLUSTURMAKTADIR.

TUM CALISANLARIMIZ, YETKi VE SORUMLULUKLARI GERGEVESINDE ASAGIDA BELIRTILEN VE OZUNDE SADAKAT VE iYi NIiYETE DAYAL OLAN
SORUMLULUKLARININ BiR PARGASINI OLUSTURAN BU KURALLARA RIAYET ETMEK ZORUNDADIR.

YASALARA UYMAK FIRMAMIZIN TEMEL POLITIKASIDIR. GALISANLARIMIZIN KENDILERIYLE iLGIiLi YASA, YONETMELIK VE TALIMATLARA SAYGI
GOSTERMELERI VE BUNLARA KESINLIKLE UYMALARI GEREKMEKTEDIR.

SIRKETIN TUM MAL VARLIKLARI BELIRLENEN KURALLAR DAHILINDE YALNIZCA i$ AMACIYLA KULLANILABILIR. HER GALISAN SIRKETIN KAYNAKLARININ VE
VARLIKLARININ UYGUN KULLANIMINDAN, KAYBA, YOLSUZLUGA, ZARARA YA DA HIRSIZLIGA KARSI KORUNMASINDAN SORUMLUDUR.

HERHANGI BIR KiSININ; DOGRUDAN VEYA RUSVET YA DA YASA DISI YOLLARLA YARAR SAGLAMASI KESINLIKLE KABUL EDILEMEZ. CALISMA ETKINLIGIMiZ
SOZ KONUSU OLDUGUNDA, KiSiSEL HiGBIR YARAR iISTENMEZ, KABUL EDILMEZ, ONERILMEZ YA DA SAGLANAMAZ.

UCRETLI ISLER, PAY ALMAK, HEDIYE VERILMESI, HEDIYE ALINMASI, SIYASI FAALIYETLERDE BULUNMAK, RUSVET VE ORTULU YOLLARLA KAZANG ELDE
ETME GIBi HER TURLU MENFAAT CATISMASINDAN KAGINILACAK.

SIRKETE AIT TUM GIZLi BILGILERIN (KAMUYA AGIK OLMAYAN VE ACIKLANMASI FIRMAMIZA ZARAR VERECEK OLAN STRATEJIK, FINANSAL, TEKNIK VEYA
ISLE ILGILI BILGILER) KORUNMASINDAN FIRMAMIZIN TUM GALISANLARI SORUMLUDUR.

MALi RAPORLARDA VE HALKA AGIK DIGER iLANLARDA; TAM, DOGRU VE ANLASILIR BILGILER VERILECEKTIR.
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CALISMA ILKELERI VE IS AHLAKI POLITIKASI

MALI KONTROL VE DENETIM ISLEMLERINI HERHANGI BIR SEKILDE ENGELLEMEK VEYA HERHANGI BiR BILGIYi SAKLAMAK YASAKTIR.

TUM GALISANLAR, CALISMA iLKELERINE VE BUNLARA BAGLI PERSONEL YONETMELIK VE TALIMATLARINA YONELIK iHLALLERI SiRKET YONETIMINE YA
DA BIiR YONETICIYE RAPOR ETME KONUSUNDA YETKILIDIR. BU iLKELERIN iHLALI DURUMUNDA BOYLE BIR IHLALI BILDIREN GALISANIN KiMLIGi GizLi
TUTULACAKTIR. HERHANGI BIR KURALIN [HLALINi iYi NIYETLE BILDIRMIS OLAN BIR GALISANA KARS| FIRMAMIZ iCINDE MENFi TAVIRLAR ALINMASINA
iZIN VERILMEYECEKTIR.

KANUNA VE AHLAKA AYKIRI DAVRANISLARIN iHBAR EDILMESI DESTEKLENECEK.

FIRMAMIZIN CALISMA ILKELERI’'NE UYMAMAK, USULSUZLUK OLARAK DEGERLENDIRILECEK VE CALISANLARI HUKUKI YAPTIRIMLARLA KARSI KARSIYA
BIRAKACAKTIR.

AYRICA KALE OTO RADYATOR UST YONETIMi ASAGIDAKI MADDELERDE BELIRTILEN HUSUSLARI;

15 YAS ALTINDAKI HIiGBIR KIMSENIN GALISTIRILMAYACAGINI,

ZORLAMA iSGUCUNDEN YARARLANILMAYACAGINI,

FiZIKSEL iSTISMAR EDICI DISiPLIN UYGULAMALARINA BASVURULMAYACAGINI,

T.C. KANUNLARININ GEREKTIRDIGI ASGARI UCRETTEN DAHA AZ ODEME YAPILMAYACAGINI,

CALISANLARIN ORGUTLENME VE TOPLU PAZARLIK HAKLARINI TANIYACAGINI VE BU HAKLARIN GOZETILECEGINI,

EMNIYETLI VE SAGLIKLI BIR CALISMA ORTAMININ SAGLANACAGINI,

CALISMA SAATLERI KONUSUNDAKI iLGILi YASAL DUZENLEMELERE RIAYET EDECEGINI,

HIGBIR CALISANA IRK, DIN, RENK, MILLIYET, ETNIK VE ULUSAL KOKEN, MALULIYET, MEDENI DURUM, YAS, CINSIYET VB. iLE iLGILi TACiZ VE AYRIMCILIK
YAPILMAYACAGINI,

POLITiKA OLARAK BELIRLEMIi$ OLUP, UYGULANMASINI TAAHHUT ETMEKTEDIR.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

SIRKETIMIiZIN HEDEF VE STRATEJILERI DOGRULTUSUNDA NITELIKLI INSAN GUCU
ISTIHDAMINI GELISTIRMEK.

INSAN KAYNAKLARINI EN VERIMLI VE DOGRU BIR SEKILDE YONETMEK ICIN CAGDAS VE
BASARIYI HEDEF ALAN UYGULAMALARI YURUTMEK.

KURUMSAL BASARIYA ANCAK BILGILi, DENEYIMLI VE MOTIVE OLMUS CALISANLARLA
ULASILACAGI BILINCIYLE SUREKLI EGITIM VE MESLEKI GELISIM IMKANI SAGLAMAK.

SIRKET CALISANLARININ MEMNUNIYET VE MOTIVASYONUNU MUMKUN OLABILECEK EN UST
NOKTAYA TASIMAK.

SIRKET CALISANLARINA YENILIKLERE VE DEGISIMLERE ACIK, KENDINi VE iSINi
GELISTIRMEYi HEDEFLEYEN, TOPLAM KALITE FELSEFESINiI BENIMSEYEN BIiR ANLAYISLA iS
YAPMA VE KARIYER GELISTIRME FIRSATLARI SAGLAMAK.

SIRKET CALISANLARI TARAFINDAN “iS iCIN TERCIH EDILEN BiR KURUM OLMA" OZELLIGIMizi
DAHA DA GELISTIRMEK VE PEKISTIRMEK.
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Dijital Ise Alim Sireci

KALE

{=) :
2 0T0 RADYATOR
Sirketimizde is ve siirec analizleri yapilmis olmakla birlikte siire¢ IE | skedem
sorumlularimizin teknik/davranigsal yetkinlikleri ortaya : e e
cikarilmistir.  Bu dogrultuda ‘dogru ise dogru insan’ prensibiyle, 0 i 0

objektif kriterlere uygun bir sekilde, adaylarimiza uyguladigimiz dijital

ortamda yapay zeka tabanli testlerimizle ve miulakat tekniklerimizle,

uygun aday! ise alimin éneminin bilincindeyiz. ‘ Disc Yapay
ise yeni alinan personellerimiz igin yaptigi isin niteligine gore, 5 Zeka Testleri
giunlik Oryantasyon Programi hazirlanir ve anket araciligiyla etkinligi

olgular.

Uluslararas insan Kaynaklari yénetimine iligskin uygulamalarin

isiginda ; Kale Oto Radyatér A.S. is ve is¢i haklar ile ilgili

kanunlara riayet eder. Cocuk isci calistirmamayi, genc iscileri ise Logo Modiilii
yasalarda 6ngorulen diizende calistirmayi taahhit eder. ‘

4857 Sayih Kanunun 30. maddesi. Engelli personel calistirma

zorunlulugu ilgili ydnetmeligine riayet eder.

ise Alimda ana ilke, higbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan

isin gerektigi yetkinliklere (bilgi, beceri, davranis) sahip, kurum

Sosyal

Medya

kilturiine uyum saglayabilecek kisilere esit firsat vermek ve ilerleme
olanag! saglamaktir. ‘

ise Alm faaliyetleri konusunda, PaperWork (zerinde online

yurtilmesi igin sistemler gelistirilmistir. Dijital ise Alim sreglerinde

faydalandigimiz yapay zeka testleri, Logo, sosyal medya platformlari

RALE 670 RACYATOR e i s ek
B T i g TR
gibi kaynaklar semada belirtilmigtir.

View full page i

Flanama Sorcmlau

- I e

PaperWork is
‘ Akis ve Siireg
Yonetimi

Persenal Talep Surect

s =




Dijital Kurumsal Performans Yonetimi Sureci
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_ Bireysel
' Hedefler+Yetkinli

Basan

Kurumsal Hedef Karnesi

Bolum H

>

edef Karnesi |

Bireysel Hedef Karnesi

>

puee i

PaperWork Str. ngefler YoOnetimi Dijital Ekrani

Ust Yonetimin ortaya koydugu vizyon, ilke ve hedefler dogrultusunda, sirketimizin is stratejilerine uygun ve surdurilebilir biiyime igin gerekli, bélim ve bireysel hedefler

belirleyerek, calisanlarimizin, Kurumsal Performans hedeflerimiz paralelinde performanslarini arttirici faaliyetlerde bulunmak, inovasyon ve sirekli gelisim felsefesini

pekistirmek éncelikli hedefimizdir. Performans degerlendirme sonugclari ¢alisanlarimizin kariyer ve gelisim planlarini, tcret yonetimini belirlemektedir.

Kurumsal performans yénetiminde sirket hedefleri, bdlim hedefleri, birey hedefleri, yetkinlik deg. gibi kaynaklardan faydalaniimaktadir.

Kurumsal Sirket performansimizin PaperWork tizerinde online yuritilmesiicin sistemler gelistirilmistir ve her ay diizenli olarak takip edilmektedir.
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Stirekli degisim ve sirekli gelisimin en temel tasinin insan kaynagimiz Online Testler Online Egitimler

oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle, pozisyona bagh yetkinlik bazh egitim

ihtiyaclarina gore, calisanlarimizin yeteneklerini ortaya c¢ikaracak, dijital —_—

Bm 17
sistemler araciliiyla sirekli egitmenin ve gelistirmenin, yeteneklerimizi elde S—
tutmanin sorumlulugunu tasiyoruz. ITHALAT BOLUMU YETKINLIK SORU FORMU -
Calisanlarimizin  egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve egitim planlarinin

olusturulmasinda performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglari, calisan B = e

gelisim ve kariyer planlari, pozisyon bazli uyguladigimiz online yetkinlik — T
sinavlar gibi kaynaklardan yararlaniyoruz. Calisanlarin bireysel taleplerinin j
yani sira sirketin ihtiyaclarini ve kanuni gerekliliklerini de her zaman dikkate . .
allyoruz. Yonetici Gelisim Programlariyla calisanlarimizin  gelisimlerini GOREV YEN UALM GELSTIRN §EF

destekliyoruz.

EQitim Surecimiz PaperWork Dijital programi ile etkin bir sekilde

yonetilmektedir.

1, iirnctn soerais kam  Govk bome g8

3.Sevive o
2. Uzmanl ik seviyes|
1. Yetkinlik ,::> belirleme sinavi |—'> geligtinme plan S st
Wzmanis Malrixi — Nk
alanlannin -~ [ . Tme——
gerekiidig /‘ b -
Yetenek Ydnetimi Deceriens girg — —
nazranmis editim | -rL
= B 4
modiiier e Nok
4 seviveden 6.5eviye belireme -
plusmastad; adimlarinin C%( 5. Detedendinme SEgmEan
Tamamianmasi \'H“'.“;“ b
/ G e
o
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2022

Sirketimizi, gecmiste ve bu gin oldugu gibi
gelecege de tasiyacak nitelikli insanlarin bir araya
yilinda T .

getiriimesi,  niteliklerinin  artirnlmasi,  kariyer
kisi bas! haritalarini  olusturarak verimliliklerini en st
seviyeye  cikarmak ve boylece insan
egitim kaynagimizin risk Ustlenebilen ve inisiyatif

kullanabilen birer lider olarak yetismesi temel

saatinde sorumluluumuzdur.  Calisamimizin, is  ve

Ejjimen

Ejftmen Ad Eftmen Uman Efjimen My Ejftmen Fima %5 2

Ghsteriecek kayt yoik

performans sonugclari, sirket icinde kidemi ve

yetkinliklerine gore; standartlar belirlenmis sirket

ici terfi surecine dahil olur. GerekKlilikleri yerine
artis

getirmesi durumunda bir Ust pozisyona atanabilir.

olmustur

Egitim slrecimizin PaperWork (zerinde online

Egitim Talep Sireci yurdtilmesi icin sistemler  gelistirilmistir  ve

Eif Sagaran Boimd 50 KBy

duzenli olarak takip edilmektedir.

Insan Kaymakian Mg, Yo, Sici Mo 00E

Crayizan b Eptm Tord %

Egitim Bilgileri

Eftim Ad
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OE Dijital Calisan lliskileri ve Motivasyon Stireci E

Y

Kale Oto Radyatér, is sonuclarini ve basarimlarini calisanlariyla = — E

paylasir. Calisanlarimizin tum sireglerde katiimini temel ydnetim TR T _ L )

ilkesi olarak benimsemistir. Bu ilke geregi, yalin Gretim, dijitallesme, {szjlf T,TL:;ﬂ Cakaii i A B DE[QF[WE SU?ES_ISTUR{U_LTKATF?RMU .
inovasyon, IATF 16949, I1SO 45001, ISO 14001, ISO 17025 ve ISO e i s e s e

27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi faaliyetlerini, insan - . B _ ®
kaynaklari sistematigi icerisine alarak, ic musteri memnuniyetini SCLK GRLBINLE Q0 sume . V& 7
saglamaya yonelik c¢alismalarda bulunur. Her yil online olarak 2 T'l
yapilan ¢alisan memnuniyet anketiyle, ¢alisanlarimizin memnuniyet e i ol
ve baghhklarn 6lculmektedir. Anket sonuglari Yénetim Kurulu ile s 8 'J
paylasilmakta, aksiyon planlari hazirlanmaktadir. € 8 o

Sirketimizde 2.ayini ve 6.ay deneme siresini tamamlayan her _p

calisanimizla uygulanan yiz ylze milakat yontemiyle; b ez e

calisanimizin sirketimiz hakkindaki genel olarak degerlendirmesi,

EECE I =3

BEYAZ YAKA DENEME SURESE TAKIP FORMU (WHITE COLLAR TRIAL PERIOD FOLLOW.UP FORM )

calisma ortami, yoneticisi, ekibi ve isiyle ilgili izlenim ve gorusleri

alinmaktadir. Calisanlarimizin gelecek planlart  ve hedefleri =

DEVEME SURERNOE SESCALINDINLEN CALIBANIN [THE FERSCH AMTRILD

detaylandirilip, ©6neri ve geri bildirimler Yoénetim Kurulu ile
paylasiimaktadir.

Personelimizin 2. ve 6. ay deneme siresi degerlendirmelerinin

(%1

PaperWork lzerinde online ylrutilmesi igin sistemler gelistirilmistir

ve duzenli olarak takip edilmektedir.

DUETRLINDIRME . ASTEREMINT

Luther pbaredi i balirns ol

Plania t b poeeythe aptan »huch  clanar 18 7o N30T Eha poraan whisia Maoss 4 red s

Poanlams Karplddar Kating boale

drtenge 3 iriaperions: Gured - Nonds log. | s . o

PUAN

| Pandars 4 prasndar vy snulamal iy s 0
Folowiag the tandar wirk provedurm dnd practcn

3 lsher kalme stamdinl i wrem slarah yaps 0
Doingthe work i soatodaaes ek e puaey sminind

. Nonanciers verdgp purerian renas enes 0
Pactirrung the sk ucsspaad by e mssagers tugerviss

3 o ekr ki g v ke sl st 0
Horg e wehsics kwrwldge sad sovdorrasdng St e 163 regucrnt
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Online Oneri Sistemi

ey 4 8

Gorsel Fabrika Calisanlarimizla saglklh iletisim kurmak amaciyla online

sistemler gelistirimistir. Online iletisim toplantilari, online
Oneri sistemleri, online g¢alisan memnuniyet anketi, dijital
ortamda yayinlanan covid-19 rehberi, ¢alisan el kitabi,

online PaperWork is Akis Yonetim Sireci, sosyal medya,

gorsel fabrika, LCD ekranlar gibi uygulamalarla iletisim
kanallarimiz surekli gelistiriimektedir.

iletisim faaliyetleri konusunda, tim calisanlarimizin
ulasabilecegi dokimantasyon sistemimizde

tanimlanmistir.

LCD Ekranlar, Oneri Kiokslari

ERALE]

Sosyal medyada bizi takip
edebilirsiniz.

m dkaleotoradyator lml @kaleotoradyator
u @kaleotoradyator n (@kaleautoradiator

Sosyal Medya Hesaplarimiz




Surdurulebilir Insan Kaynaklari
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is Etigi; Kale Oto Radyatér A.S.de is etigi kiltiiriini
yerlestirmek, calisan  personellerimizin  gdrevlerini
yurutirken uymalari gereken etik davranis kurallarini
belirlemek, bu kurallara uygun davranis godstermeleri
acisindan onlara yardimci olmak ve gorevlerin yerine
getiriimesinde belirlenen kurallara uyulmasini saglamak
ve is etigi kuruluna basvuru usul ve esaslarini
dizenlemek ve calisanlarlyla paylasmak icin tim
calisanlarin ulasabilecegi dokimantasyon sisteminde
prosedurler tanimlanmistir.

Bu amagla online bildiim yapilabilecek sistemler

gelistiriimistir. etik.ik@kaleoto.com.tr adresine yapilan

sikayetler direk olarak Etik Kurulu'na iletiimektedir
Sisteme iletilen her bildiri, is Etigi Kurulu tarafindan
¢6zimlenmektedir.

Tum calisanlar haklari ve sirket hakkinda bilgilendirilirler,
bu amagcla Ozliik isleri Prosediirii, Calisan El Kitaplari ve
Disiplin Yonetmeligi olusturulmus ve gerekKli

diizenlemeler yapilmistir.

([EKALE

CALISAN
EL KITABI

Mayis 2020

Cikar / Menfaat Catismasi; Kale Oto Radyatér A.S.
calisanlarinin finansal, yasal veya ticari olarak direkt veya
endirekt olarak is nedeni ile iliski i¢erisinde bulundugu sahis,
kurum ve kuruluslarla ilgili davranigsal kurallari dizenlemek
amacliyla, online dokimantasyon sistemimizde prosedurler ve
Calisan El Kitaplari tanimlanmistir.

Sirketimizin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda; Calisanlarimizin
yapmakla ylUkimli  oldugu gbrev ve sorumluluklarinin
tanimlandigi dokiimanlara ulasabilecegdi sistemler tanimlanmistir.
Sirketimizde yolsuzlukla miicadele kapsaminda i¢ denetim sistemi
olusturuimus  ve  tanimlanan periyodlarda  denetimler

gerceklestiriimektedir.

Ucret Yonetimi; Kale Oto Radyatér (cret sistemi is
degerlendirmelerine goére yapilmistir. Ulkenin ekonomik sartlari

g6z oOnldnde bulundurularak (Gcret skalasi olusturulmustur.

" Calisanlarimizin performans sonuglarini dcretlerine yansitarak,

motivasyonlarini yiksek tutmaya calsiimaktadir. Sirketimizde

azami Asgari Uicret standartlarina uygun tcret édenmektedir.
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Odullendirme; Kale Oto Radyator AS.
cahsanlarinin  en degerli kaynagr oldugunun
bilincindedir. Bu nedenle ¢alisanlarin motivasyonunu
saglamak icin;

 Calisanlarin fikirlerini séylemesine olanak taniyan
uygulamalar (bolim toplantilari, yonetim toplantilari,
dijital 6neri sistemi vb.)

« Calisanlarin  kendilerini ~ geligtirmesine  olanak
taniyan uygulamalar (egitimler, LCD ekranlar, iletisim
panolari vb.)

e Calisanlarin  taninmasini  ve takdir edilmesini
saglayan uygulamalar (6neri 6dil térenleri vb)

* Kisiye, firma icinde mimkin oldugunca en Ust
seviyede yoneticilerin katihmiyla tesekkir edilmesi

« Ust yonetim imzali, kisiye 6zel tesekkiir belgesi,
plaket verilmesi

* Kisinin LCD ekranlar, panolar ve e-mail sistemi
vasitasiyla tum firma capinda duyuru ile

onurlandiriimasi gergeklestirilir.

Ecovadis Giimiis Madalya Odiil Toéreni

Ford Q10diil Toreni

Odiillendirme Tipleri
Oneri Odiilleri:  Oneri Sistemine uygun olarak 6neri Greten ve

Kale Oto Radyator A.$.'ve katma deger sadlayan personele verilir.
Bu amagla online ¢neri verilebilecek sistemler gelistiriimis, mavi
yaka calisanlanmizin da oneri verebilecegi Kiokslar dretim
alanlarinda uygulamaya alinmistir.

Basan Odiilleri: Uretimde en basarill galisma yapan hatta,
iyilestirme galismalarinda en fazla katma deger saglayan projelere
veya benzer bir nedenle Ust yonetimin &ddllendirmek istedigi
personele verilen &dul tipidir.

55 Odiilleri: Her ay yapilan denetimler sonunda en yiksek puani
alan bolum calisanlarimiz yilsonunda oduallendirilir ve 5S bayragi

yil boyunca bélumde takili kalir.

BlZ 55 BIRINCISIYIZ
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Insan Kaynaklari Faaliyetleri
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PERSONEL
ORGANIZASYONU

OZLUK iSLERI
(Hukuki Alt Yapr)

iK BiLGI SISTEMI
(Teknolojik Alt Yapi)

ISE ALIM ve ORYANTASYON
YONETIMI

PERFORMANS YONETIMI

YETENEK
YONETIMI

UCRET
YONETIMI

KARIYER
YONETIMI

CALISAN iLiSKILERI VE
MOTIVASYON YONETIMI

>

TANIMLAMA > > YONTEM HEDEF
4 ) | Rt
Organizasyon Semasi Is Analizleri Optimum is glicti ihtiyaci
Gorev Tanimlari Yetkinlikler Norm kadro
\ v A
- P N N
Is So6zlesmeleri )
Ozliik Dosyalari Mevzuatlar Yasalara Uygun Personel Yonetimi
Yasal Suregler J L ) )
Personel Datal ) ( Logo P ) )
ersonel Datalari 0go Programi - Lo
Bilgi Bankasi PDKS Programi fleoge B\I(Iigjln\éfirz:”tal A
Dijital is Akis Yonetim Siireci J " Paperwork is Akis Yonetim Programi ) )
R i N L L. 2\
se Alm Kuralan L T Lo o lnsan Keakian
Sirkete Uyum Sirecini Hizlandirma Online Yetkinlik Testleri oy U v
J Yetkinlik Bazli Miilakat Teknikleri elel el ) )
\& J
~
; ( o . A Hedeflerle Yonetim
Is Sonuglarinda Paperwork ile Dijital Stratejik T
Verimlilik lanl el | Hedefl Calisan Verimliligi
Plan gma, Dijita Kurur?sa .He. efler Sirket Verimliligi
ile Performans Yonetimi 5/
{ o i
Sirekli Gelisme ( h 5 )
: 3 Yetkinlik Matriksleri Gelecekteki insan kaynagi
) L Dijital Egitim Modiilii/Paperwork ihtiyacimizi karsilama
Insan Kaynagimiza Yatinm L Yedekleme/Kariye Planlari ) Yetenekleri verimli kullanma
)
/ = B -
. - Ucret Skalalari
Pozisyona Ba.gll Uc.ret Scalalan Unvanlar Calisan Memnuniyeti
Sistemi Ucret Arastirmalari Adil Ucret
& ) J
N\ i N\ . =)
Atama Kariyer Haritalari Gelecekteki Organizasyon Ihtiyacini
Terfi Unvanlar Karsilama
Rotasyon J Kidemler Yetenekleri Elde Tutma
& ) )
- "
=) Sosyal Aktiviteler =) . R )
T e X Online Calisan Memnuniyeti
CGalisan Aidiyeti Odillendirme .
PR PSR . - Yetenekleri Elde Tutma
Is Etigi Is Etigi Kurulu / Online Bildirim U,
J Sistemi Is Etigi
b -4 =4
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Insan Kaynaklari Demografik Bilgiler (2022 Yili)
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“Kale Oto
Radyator
genelinde
ortalama
calisma

suresi

11,5 yildir”

Ogrenim Durumu Dagilimi

Yiiksek Liszns;

Okulu; 5,8%

Yonetici Cinsiyet Dagihmi

Bayan Yonarici
%

Cinsiyet Dagilmi

Bayan

Calisan Dagilimi

 Yénetici
{5

Kidem Dagilimi
24ile 301l
1m/lh Sr—
< \ oles¥l
“’" = i I\- 35% \\
[ 16ile23vil \

9%

Yonetici Cinsiyet Dagimi

Bayar anetici; 9%
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Surdurulebilir insan Kaynaklari Projeleri Odiilleri
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Artan faaliyet temposu ile son 3 yilda surekli odul
kazanan bir firma olmanin hakl gururunu yasamaktayiz.
Bu baglamda ;

2016 yilinda ‘Yeni Nesil Yuksek Glcte Cok Amacli Traktor
Sogutma Modulu Gelistirilmesi’ Projesi ile Ar-Ge Ydnetimi
Kategorisinde ; 2017 yilinda ise ‘Ar-Ge Yoénetimi Ornegi
Olarak Milli Yerli insansiz Hava Araclari (IHA) Sogutma
Modull’ Projesi ile yine Ar-Ge YoOnetimi Kategorisinde
olmak Uzere Ust Uste 6diller kazaniimigtir.

Tim Ar-Ge faaliyetleri, Tubitak, Universiteler, Yurtdisindaki
Test Arastirma Merkezleri yaninda, co-design baglaminda
Tedarikgiler ve Mdusteriler ile de ishirligi icinde c¢alisma
prensibi ile yuratilmektedir. Nitekim son olarak , 19 Kasim
2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
diizenlenen 7.Ar-Ge Merkezleri Performans Odiilleri
Toplantisinda ilan edildigi Uzere, KALE Ar-Ge Merkezi
2018 Yili Performans Endeksi sonuclarina gére ‘isbirligi
ve Etkilesim Kategorisinde’ Birincilik Odiiline layik

gorulmustar.

TURKIYE'DE Ar-Ge hafizasini yaratmak vizyonu ile yola ¢ikan Turkishtime Tiirkiye, 2013
yilindan bu yana Tirkiye’de inovasyon ve Ar-Ge’nin nabzini tutan tek kaynak olan Ar-Ge 250
Arastirmasi, gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da Ar-Ge'deki trendleri ortaya koyarken
Tirkiye'nin katma deger yolculugunun hangi noktada oldugunu da gézler 6niine serdi.

Kale Oto Radyatér A.S. Olarak Firmanizin, 2019 yilh Ar-Ge 250 siralamasinda bagsarili bir

sekilde 118. sirada yer almasini kutluyoruz.

T.C. Ticaret Bakanhgi’'na sundugumuz Turquality Stratejik Is Plani incelenmis ve 23.09.2022 tarihi
itibariyle uygun goéralmdstar.

oV E‘-;

AR-GE 25[] & J Ql e‘°'f’:5§'i-s =

L KALE

o'ro RADYATOR

Turkishtime Ford

Turql.lallty
Ar-Ge 250 01 Marka
Arastirmasinda
Destak
118. Sirada Programi
T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Ecovadis Ecovadis
AR-GE Merkezi Gumus Gumis
Birincilik Odulu Madalyasi Madalyasi
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&

OTO RADYATOR
Gebze Teknik Universitesi Kale Oto Radyator Yildiz Teknik Universitesi
Odul Toreni Ford Motor Sporlari AESK(Alternatif Enerjili Sistemler
Sponsorlugu Kullibt) Kulubi

Altin Sponsorlugu

«Firmamiz, Gebze Teknik Universitesi
Malzeme  Mih. Boliminde  mezuniyet
téreninde 1. 2. ve 3. olan 6grencilerine dizistu
bilgisayar hediye etmis olup, Odiil téreninden

fotograflar asagida verilmektedir.»

SN 0t pacey
-
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¥TU Alternatif Enerjili Sistemler Kuliibii Tulpar Racing :
2058 takie + Takip Et + Takip B
| ha .@ ;;-_---@

i : 3 Takimimizin her daim arkasinda olan éncelikle Atatlirk Universitesi ve ATASAM
Altin Sponsorumuz olan KALE OTO RADYATOR ‘e ve Imdat Vural Bey's destekleri e R
ATAUNI olmak uzere tiim platin sponsorlar; Turkish Cargo, Turkish Exporters

Assembly - Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi,
inovaTiM, KALE OTO RADYATOR , Zeynep Dogan Yaresel, Beb3D ve GKN
Automotive'e tegekkir ederiz.

ve bize olan inanglari igin tegekkir ederiz.

¢ KALE OTO RADYATOR ile 2

(AL 80 i S i wend s d e y
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Insan Kaynaklari Stratejik Plani
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Bilyime Stratejilerine Uygun
Organizasyonel Yetkinlik

[ ic Miisteri Memnuniyeti

[ Cevik Proje Yonetimi ]

~

Kaynaklari Yonetimi [ Yetkinlik ve Yetenek Yonetimi

/

[ Tum Sireglere Yayillmis Etkin insan ‘]
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4-Cevre ve Is Saghg
Stratejimiz ve Uygulamalarimiz
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CEVRE YONET!

KATI ATIKLAR

cvisvonsR

-Arntma Camuru :
- Evsel Atiklar -Boya Camuru -Yanma Emisyonlari -Radyatér Yikama Atiksulari
- Endustriyel Atiklar -Kontamine Atiklar -Solvent Emisyonu -Finn Temizligi Atksulan
- Metal Atiklar Atk Yadlar -Toz Emisyonu -Ultrasonik Yikama Atiksulan
g

- Amalaj Atiklan -Kontamine Ambalajlar -Yari Mamul Yikama Atiksulari
- Hafriyat Atiklari Kirl Tiner -Atik Sizdirmazlik Test Sulan
- Kagit Atiklari -Elektronik Atiklar -Evsel Atiksular

-Pil, AkU,Lastik, Floresan Lamba

-Tibbi Atiklar
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CEVRE BOYUTLARI YASAM DONGUSU AKIS SEMASI

ey

|Hammaddenin Hazirlanmasi On/Ara Uriin Uretimi Nakliye Uretim
- Rozgar - Kagit ve Karton - Emisyon Gazlari -Aritma Gamuru
- Su v - Evsel Urinler : Gu,uﬁﬁ" -Boya Camuru
- Toprak - Plastik ve Naylon Malzemeler -Toz Emisyonu -Kontamine Atiklar
- Glne - Ambalaj Malzemeleri - Petrol -Atik Yaglar (Madeni+Bitkisel)
- Bitki Ontis - Tehlikeli (Kimyasaliar vb.) - Arag Lastikleri -YaQ Dokiimesi
- Jeotermal Kaynaklar - Uretim Hammaddeleri - Yedek Parca -Kontamine Ambalajiar
- Petrol -Kidi Tiner
- Dogalgaz -Elektronik Atiklar
- Komor -Pil, Ak(,Lastik, Floresan Lamba
- Tibbi Atkdar
- ﬁ:gvt:)nngr - Evsel Atiklar
- Endstriyel Atiklar
- Metal Atiklar
——————————————————— x| Ambalaj Atiklar
"""""""" s MR S - Hafriyat Atiklan

- Kagit, Karton Atiklari
- Solvent Emisyonu

- EndOstriyel Atksular)
- Evsel Auksular

Tiketici Nakliye

- Kagit-Karton Atiklar - Emisyon Gazlar

- Metal Atiklan - GOt

- Plastik Atklar -Toz Emisyonu

- Solvent Emisyonu - Petrol

- Endlstriyel Atiksulan - Arag Lastikleri, - Yedek Parga
- Evsel Atiksular

— D —a — H
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Cevresel Surdarulebilirlik
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KALE olarak, faaliyetlerimizin dogal kaynaklara bagh oldugu bilinciyle
cevresel etkilerimizi iyilestirmek icin is yapis seklimizi strekli gbzden
gegciriyor ve calismalarimizi titizlikle sirdiriyoruz. Bu esnada hicbir
sureci kapsam digi birakmiyoruz.

Cevre konularini sureglerimizin tamaminda 6ncelikli olarak
degerlendiriyoruz. Cevresel surdurilebilirlige gosterdigimiz hassasiyet,
istanbul Sanayi Odasi 2005 Sektor Cevre Odiilii ve Kocaeli Sanayi
Odasi 2006 Sahabettin Bilgisu Cevre Oduilii ile tescillenmistir.

Cevreyi ve insan sagligini etkileyen kazalari 6nlemek ve ele almak igin
acil durum planlarimiz ve prosedurlerimize uyum igin, planh tatbikatlar
yapilmaktadir.

Cevresel surdurilebilirlik faaliyet alanlarimiz asagidaki gibidir:
*Cevresel risk yonetimi,

*Dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanimi,
*Temiz ve atik su yonetimi,
sHava kirliligi kontroll ve yonetimi,

*Atik YOnetimi
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Cevre ve Is Guvenligi Politikamiz

¢

Kale Oto Radyator; otomotiv sektérinde faaliyet gosteren firmalarin oto Isitma ve sogutma sistemlerinin tasariminin ve
imalatinin gerceklesmesi esnasinda; daha yasanabilir bir dinyayi gelecek nesillere birakmanin sorumlulugunun bilincinde
olmay ilke haline getirmistir.

Bu hedefin gerceklestiriimesi icin asagidaki politika ilkeleri benimsenmistir.

«Cevre duyarlihdinin ve iSG gereklerini yerine getirmek amaciyla ulusal kalite hareketi projesi kapsaminda, amag ve
hedeflerin periyodik olarak belirlenmesi, gerceklestiriimesi ve dizenli olarak gozden gecirilmesiyle surekli iyilestiriimesini

saglamak.

«Cevre ve ISG konusunda yilkimlii bulundugumuz tiim yasal ve diger zorunluluklara uyumun saglanmasi icin gcevre ve ISG
yonetim sistemlerinin etkin olarak yurutilmesini saglamak.

*Cevrenin ve dogal kaynaklarin etkin kullanimini ve operasyonlarimizda ileri seviyede calisma guvenligi uygulamalarini
esas alan sistemler olusturmak ve surekliligini saglamak.

*Geri kazanimla ilgili cahismalar yaparak atik miktarini, hammadde ve enerji tiiketimlerini azaltmak.

«Uriinlerimizde, tasarim ve (retim sureclerinde gelistiriimis uygun teknolojiler kullanarak iSG ve cevre
politikamizi uygulamaya devam ederek cevre kirliligi, is kazasi ve meslek hastaliklarinin énlenmesini saglamak.

«Dogrudan ve dolayli olarak etkilesim icinde bulundugumuz kisi, kurum ve kuruluslara gevre ve iISG bilincini kazandirmak,
yerel ve bélgesel komsularimiza karsi ¢cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmek.

*Calisanlarin ve calisan temsilcilerinin danisma ve katilimlarini saglamak.




Gecmisten Gunumuze KALE’ de Cevre Faaliyetleri
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eKimyasal Aritmanin devreye alinmasi

*Biyolojik Aritma Tesisinin Kurulmasi

eFabrika igi 1sitma sisteminin komurden LPG ye gegisi

*LPG den Dogal gaza gegis yapilmasi

eAtik Sahalarinin insaatinin yapilarak devreye alinmasi

¢|SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi

*Krom +6 kaplama isleminin sona erdirilmesi

eKimyasal aritma ¢ikis suyunun tuvalet rezervuarlarinda kullaniimaya baslamasi

*Biyolojik aritma tesisi ¢ikis suyunun bahge sulamada kullaniimasi

¢|SO 14001 & OHSAS 18001 Entegre Yonetim Sisteminin Kurulmasi

* ISO 45001 is Saghgi Yonetim Sistemi Belgesinin alinmasi

eTemel Seviye Sifir Atik Belgesi'nin Alinmasi




KALE’ de Cevre

¢
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*KALE olarak kullandigimiz dogal kaynaklarin sinirsiz olmadigini
biliyor, dogal kaynaklarimizin daha verimli kullaniimasi i¢in Gstimuze
diiseni yapmaya galisiyoruz.

«Tedarikgilerimizi ISG ve cevresel acidan degerlendiriyor, denetliyor,
cevre bilinglerinin artiriimasi i¢in galisiyoruz.

*Diizenli egitimlerle cevresel surdirilebilirik  ve Is Glvenligi
konusunda calisanlarimizi bilgilendiriyoruz. 2019-2020 yunlarinda
gerceklestirdigimiz egitimlerde Cevre ve iSG bagslkli egitimlerimiz
toplamda 3000 saati gegmigtir.

*MESS, TALSAD ve TAYSAD gibi Uyesi oldugumuz derneklerin cevre
ve is gluvenligi ile ilgili etkinliklerine ve komite ¢alismalarina katiliyor,
her birini destekliyoruz.

*Aylik cevre raporlari hazirlayarak faaliyetlerimiz hakkinda kurum ici
ve ilgili kisilere bilgi saglyoruz.

«Aktif olarak atik yonetimi uygulamasi yaparak atiklarin kaynaginda
azaltilmasi konusunda ¢alismalarimizi titizlikle stirdurmekteyiz.




KALE’ de Hava Kirliligi Kontrollu ve Yonetimi
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* KALE olarak, yukimli bulundugumuz tim yasal ve diger zorunluluklara uyumun
geregi, Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin Kontroli Yodnetmeligi kapsaminda
emisyon olgumleri 2 yilda bir yaptiriimaktadir.

*Toplam 58 adet emisyon kaynaginin Olcim sonuclari Sanayi Kaynakl Hava
Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi sinir deg@erleri icerisindedir.

» Emisyon kaynaklarimiz, planli bakimlarla diizenli olarak kontrol edilmektedir.




KALE’ de Atik Yonetimi ve Sifir Atik
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KAGIT
o

i OM

L4

» 2004 Yihndan baslanan ISO 14001 Cevre YoOnetim Sisteminin uygulamasi 2020 yili
itibariyle 16.yilina ulasmis ve tesisimizde %2100’ e yakin oranda uygulanmaktadir.

* Her atiga ¢op olarak bakmiyor ve atik yonetimini kaynaginda yapiyoruz.
» Sifir Atik hedeflerimiz dogrultusunda, kaynaklarimizi verimli kullanarak atiklarin
minimize edilmesi ile ¢evrenin korunmasi ve geri dénusum alaninda ciddi adimlar

atiyoruz.

* Atiklarin minimize edilemedig@i proseslerde ¢ikan atiklarin yeniden kullaniimasi ya da
enerji kazaniminin saglanmasi icin gerekli arastirmalari yapiyoruz.

» Calisanlarimizin c¢evreye daha duyarli olmasi icin dizenli olarak egitimler
duzenliyoruz.

* YIl icerisinde ¢evrenin korunmasi ve olasi ¢evre kazalarinda aninda mudahale igin
tatbikatlar gerceklestirmekteyiz.

» Cevre dostu uygulamalarimiz ve atik yonetimi ¢alismalarimizla atiklarimizi %96’ye
varan oranlarda geri donusturuyoruz.
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KALE’ de Su Yonetimi
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» KALE olarak suyumuzun ne kadar 6nemli oldugunun farkindayiz .Bu dogrultuda suyumuzun verimli kullaniimasi ve su tasarrufu
hususunda gerekli dnlemleri almaktayiz

* Su, dogal kaynaklarin en énemlilerinden biridir. KALE olarak bu amacla 1991 yilinda kimyasal aritma tesisini devreye aldik.
llerleyen zamanlarda sistemin etkinligi artirmak icin 2003 yilinda biyolojik aritma tnitesini de devreye aldik. Boylece cevrenin
korunmasi ve su kullaniminin strdurulebilirligi acisindan standartlarin Usttinde bir aritma verimine sahibiz.

* Aritilan su; alinan yasal izinle, yaz aylarinda bahc¢e sulamasinda kullaniimaktadir.

* Evsel ve Endustriyel olarak kullandigimiz suyun %97’sini aritarak gelecegimize bir anlamda katki sagladigimiza inaniyoruz.




KALE’ de Su YOnetimi

LiKALE

« idari bina lavabolardaki musluklar mevcutlara gére birim zamanda 1/3 oraninda daha az su akitan sensorli musluklarla
degistirilmis olup; su tiketiminde %75 ‘lik tasarruf saglanmistir.




KALE’ de Emisyon YOnetimi

KALE

0TO RADYATOR

imalatimizda, boyahane ve firn hatlarinda gaz
molekdllerini bunyesinde hapseden bir 6zellige sahip olan
Aktif Karbon Grandl Filtre kullaniimaktayiz.

Cevreye koku yayan zehirli gazlarin yakalanmasi
saglayarak insan sagligina ve cevreye Kkarsi
sorumlulugumuzu yerine getirmekteyiz.




KALE

KALE’ de Enerji YOnetimi
0T0 RADYATOR

¢

Firin Hatlarimizda Enerji Verimliligi Sistemleri

1.  Uretim proseslerinde kullanilan ugucu yag bilesenlerinin buharlasma yoluyla elimine
edilmesi islemi kapsaminda Degreasing Unitesinde buharlasan yag , tinitenin st

bdlgesinde yer alan “Incinerator” firininda yakilarak iki ttr yarar saglanmis olur.

*  Atmosfer emisyonu acisindan cevre Kirliligi limitlerine uyum saglayarak temiz

cevre hedefinin yakalanmasi.

* Buharlasan yag taneciklerinin 800°C’ de yakilarak elde edilen 1si enerjisinin

Yag Giderme Unitesinin 3.B6lgesine aktarilarak kullaniimasi.Bu bolgede

incineratorden elde edilen 1si kullanildigi icin, sistemin olmamasi halinde burada

parl constor asticatontumace | BR

yer alacak bralérin harcayacagi enerjiden ciddi tasarruf saglanmaktadir.

Nonoombustibies / Rousabia metals

Yilhk Tasarruf : 20.000 KWh. ( Yaklasik tahmini kazanc )




KALE’ de Enerji YOnetimi

Qv

2. Ana Firin Prosesimizde IsiI Geri Kazanimi (WERS):

Firininin ilk 3 bolgesinde kullanilan brulérlerden ¢ikan baca
gazlarinin dogrudan atmosfere atilmayip geriye dogru uzatiimis bir
alt kanal vasitasiyla bir 6nceki operasyon olan kurutma firininin son NS A I -
bolgesine iletimesi ve o bélgenin brulér kullaniimadan isitiimasinin s - [ "
s p—— ! i T 1 i . ] - - —1
saglanmasidir. - ‘ N

i o=
iy dg ko
Yillik Tasarruf : 30.000 KWh. (Yaklasik tahmini kazang ) f Wil

WERS : Waste Energy Recovery System




KALE

KALE’ de Enerji Yonetimi _
0TO RADYATOR

¢

isletme biinyesinde yer alan tim civali aydinlatma armatiirlerin LED armatiirlerle degistiriimesi :

Bu baglamda 250 adet armatur degistirilmis olup , aydinlatma siddeti 150-200 lux.’den 500-600 lux’e

cikariimis , 400 watt’hk armatir yerine 150 watt’lik armatur kullanarak elektrik enerjisinden %62 tasarruf

saglanmistir.

P20 \F/ TS-EN 60568-2-3




KALE

KALE’ de Enerji YOnetimi
070 RADYATOR

¢

isletme buinyesinde yer alan tim civall aydinlatma armatiirlerin LED armatiirlerle degistirilmesi,

lavabo musluklarinin iyilestiriimesi:

Ofislerde kullanilan 80 wattlik florasan armattrlerin tamami 20 wattlik led armatirlerle degistirilmis
%75 enerji tasarrufu saglanmistir. Ayrica idari binada ilave olarak led armatiirler sensér kontrolli

hale getirilmis gereksiz enerji sarfiyatl dnlenmistir.




KALE’ de Enerji Yonetimi

¢

KALE

0TO RADYATOR

isletme buinyesinde diger enerji verimliligi ve tasarrufu calismalari
*Dogalgazin verimli kullaniimasi maksadi ile firin ve boyahane hatlarinda 3
ayda bir brulér yanma ayarlari optimizasyonu yapiimaktadir.

*Kalorifer kazanlarinin yanma ayarlari ve emisyon kontrolleri her yil kasim
ayinda yapiimaktadir.

*Makinelerde olusan hava kacaklari dolayisiyla enerji kaybini dnlemek maksatli
periyodik kontroller yapiimaktadir.

» Manuel petek dizme tezgahlarinda operat6r dizme harici igler yaparken
hidrolik motorun bosuna ¢alismasini engellemek maksatlh zaman kontroli
uygulanmistir. Tanimlanan surede operatér dizme islemi yapmazsa hidrolik
motor stop etmektedir.

*Yeni satinalma islemi gergeklestirilecek makine ve ekipmanin enerji verimliligi
sorgulanmaktadir.

*Son alinan 3 enjeksiyon presimizde asenkron tahrik yerine servo tahrik tercih
edilmis olup, servo enjeksiyon makineler standart olanlara nazaran %30 az
elektrik tiketmektedir.

2023 yili ilk 6 aylik hedefi, enerji verimliliginin saglikl bir sekilde yurutilebilmesi
icin ISO 50001 ENERJi YONETIM SISTEMI kurulmasi hedeflenmistir.

» 2025 yili hedefi, surdurulebilir yasam acgisindan gunes enerjisinden

elektrik enerjisi saglamak.




KALE

0TO RADYATOR

KALE’ de Enerji YOnetimi

Verimli Uretim Yonetimi Uygulamalari Sonucu Elde

Edilen Enerji Kazanclari
* Finn Hatlarinda daha az enerji harcanarak birim zamanda
daha fazla Uriin elde edilmesi icin recete optimizasyonlari

yapilimaktadir.

* Yillik Enerji Kazancimiz :90.000 KWh —

* Plastik Enjeksiyon Hatlarinda makinalarin her acilista
rejime girinceye kadar 1sinma sureleri , vardiya
duzenlemeleri ile optimize edilmekte , rejime girmis bir
makinanin kapatilmadan surekli calismasi yoluyla elektrik
enerjisinden yaklasik olarak yillik 60. 000 Kwh tasarruf

saglanmaktadir.




KALE

KALE’ de Is Saghgi ve Guvenligi
OTO RADYATOR

¢

» Kale olarak ¢alisanlarimizin ne kadar degerli oldugunun bilincinde olup, is
sureclerinde herhangi bir yaralanma yasamadan ailelerine donmeleri
bizim 6nceligimizdir.

> s Saghgi ve Guvenligi sureclerimizin tamaminda olmazsa olmazdir.
isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi calismalari ile proaktif bir yénetim anlayisi
sergilenmektedir.

> Yaptigimiz biitiin calismalar 6331 sayil is Saghigi ve Giivenligi Kanununa
uygun sekilde yuruttlmektedir.

> s kazalarini sektor bazinda ve yillik hedeflerimiz dogrultusunda en aza
indirerek Sifir Kaza hedefine ulagsmayi amaglamaktayiz.

> Calisanlarimizin tamami is Guvenligi Kurulunda temsil edilmekle beraber
Is Giivenligi Kurulu periyodik olarak toplantilar gergeklestirmektedir.

> lIsyeri Saglik ve Giivenlik Birimimiz yil icerisinde personele egitimler
vererek farkindalik olusturulmasi ve is kazalarinin azaltilmasi
amaclanmaktadir.




KALE’ de Is Saghgi ve Guvenligi

LiXALE

fara Sk Oran = (B Kaza Siklik Orani > Ramak kala bildirim / tehlike bildirimi sayilarimizi arttirarak
gy Sures) proaktif bir yaklasimla kaza sayilarimizi azaltmay: hedefliyoruz.

43,04 Kazalarimizin % 30’1 is gunu kaybi olusturmayan kazalardir.

Kazalarimizin % 30’si ufak el yaralanmalaridir.

Prensip olarak kazanin boyutuna bakmaksizin yasanan en ufak

bir kazay! da kayit altina almaktayiz. Bu konuda son derecede

0 10 20 30 40 50 seffaf bir firmayiz.

Kaza Agirlik Orani = [(Bir

Yildaki Toplam Isgiinii Ka Za Aél rI | k Ora ni

Kaybi / Toplam Calisma D
saresi) * 1000 000] gerceklesmemigtir.

2022

Firmamizda kurulusundan bu yana 6limli kaza

2021
2020

2019

0 100 200 300 400 500 600 700

Kaza Siklik Hizi = [(Bir

Yildaki Toplam K

sy Kaza Siklhik Hizi
Toplam Calisan

Sayis1)*1Q0]

2022

0,67%
2021
2020

2019

0,0% 0,2% 0,4% 0,6% 0,8%




Is Saghg

Qv

Kale Oto Radyator’de, Kale Oto Radyator’de,
yeni ishbasi yapan her personelimize ise giriste ve periyodik kontroller disinda riskli bir durum tespit
calisma suresince periyodik saglik kontrolleri yasal edildiginde slrreye bakilmaksizin saglik taramalari
cercevede yapilmaktadir. yenilenmektedir.
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OTO RADYATOR

Tatbikatlar E

Sirketimizde Acil Durum Tatbikatlariyla sistemin islerligi
gbzden geciriimektedir.
Sirketimizde gerceklestirilen tatbikatlar;

v Yangin séndirme ve tahliye tatbikat
v Sabotaj tatbikati

v Kimyasal malzeme dékilimesi tatbikati
v" Aritmanin devre digi kalma tatbikat

v" Kontrols(iz emisyon tatbikati

v Deprem tatbikati

co
~J



w KALE

0T0 RADYATOR

Is Ekipmanlari Periyodik Kontrolii

Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglk ve
Guvenlik Sartlari Yonetmeligi’ne gore yasal
olarak; Is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri
gerceklestiriimektedir.
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KALE

0TO RADYATOR

¢

Icme Suyu Analizleri

icme suyu analizleri periyodik olarak yetkili
Laboratuvarlara yaptirilmaktadir.

isletmemizde su aritma cihazi sayesinde
ambalajli su kullanma oranini ciddi 6lgtide
azaltarak cevreye olumlu katki saglamaktayiz.
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KALE

Personel Bilgilendirme :
0TO RADYATOR

Kale Oto Radyator’de, KALE

Cevre ve Is Guvenligi Panosu giincel tutulmaktadir.
TUm personel mevcut durumla ilgili bilgilendirilmektedir.

Sirketlerimizdeki TV ekranlarinda saglik ve guvenlikle ilgili
bilgi mesajlari ve videolari yayinlanmaktadir.
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KALE

0TO RADYATOR

Mesleki Yeterlilik

Kale Oto Radyator’de,

Kalite glivencesi saglanmis ve uluslararasi
personel belgelendirme standardina gore akredite
edilmis bir sistem araciligiyla tarafsiz, tutarli, adil
ve givenilir sekilde yapilan élgcme
degerlendirmeler sonucunda Plastik Enjekisyon,
Kaynak, Metal Levha isleme alanlarinda ¢alisan
personellerimiz MYK belgelerini almaya hak
kazanmistir.
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KALE

0TO RADYATOR

ISG lyi Uygulama Ornekleri

Forklift Gavenlik Is1g1 (forklift safety light) uygulama amacimiz
farkedilebilirliligi arttirarak hem strtculerin, hem diger
insanlarin hem de esyalar ve Urtnlerin zarar gérmesini
engellemektir.
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ISG lyi Uygulama Ornekleri

¢

KALEJ

0TO RADYATOR

Gurdltindn ortama yayllmamasi icin tic eksenli
titresim test cihazi hidrolik tnitesi kabin

uygulamasi yapilarak gartltinin kaynaginda
kontroll saglanmistir.

Kabin Yapilmadan | Kabin Yapildiktan

Once Ortam dB Sonra Ortam Db
Degeri Degeri

92 dB 78 dB
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ISG lyi Uygulama Ornekleri

¢

KALE

0TO RADYATOR

Tehlike ve ramak kala ile ilgili durumlarin bildiriimesi ve
kayit altina alinmasina yonelik program gelistirilmis
olup fabrikamizda bulunan tum bilgisayarlardan
bildirim yapilabilme imkani sunulmustur.

Tum calisanlar tespit ettikleri riskleri ya da kazaya
ramak kala durumlarini yazarak is givenligi birimine
hizli bir sekilde bildirim yapabilmektedirler.

Gelistirmis oldugumuz bu program sayesinde tehlike
bildirimi/ ramak kala sayilarinda % 400 artis
g6zlemlenmistir.

4 * & v =1
B35 FORMERE phi Sonraki  Kaydet Temize  Si Excel  Hall Glinder

BagdNu. | | Sileinm Tari

el f Ranh bl | Ol Hebenlesi |

EILIRIMI v aPAN OLAYIN MEVDAMA GELDIE|

OLAY GORSELLORI

DOEYA ADE |

sfn | DOSYA

OLAT AGIELATINIZ MALESTIRME ONERRLERINIZ
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ISG lyi Uygulama Ornekleri

¢

KALE

0TO RADYATOR

is saghgi ve giivenligi kapsaminda planlamalarin
yapildigi, verilen hizmetlerin ve yapilan faaliyetlerin
verilerinin olusturuldugu, tespit edilen
uygunsuzluklarin takip edildigi, dokiimanlarin
hazirlanip, arsivlenebildigi, verilerin gerek SGK
sunucularina gerekse CSGB sunucularina
gonderilebilen, ISO 45001 dogrultusunda gelismis bir
algoritma ile programlanmis bir bilgisayar yazilim
kullanmaktayiz.

&) Meditekiz's

& Ziyaretc] Yanetimi




ISG Cevre Uygulama Ornekleri

¢

KALE

0TO RADYATOR

Yeni kullanacagimiz toz maskelerin tizerinde bulunan
plastik parcalarin geri donusturilebilmesi igin
calismalara bagsladik.

Surdurdlebilirlik agisindan maskelerin tzerindeki
plastik parcalarin geri donisuminin saglanmasi ve
emisyon hesabinin hesaplanip raporlanmasini
hedefliyoruz.

Maskelerin ambalajinin dogaya zarar vermeyecek
sekilde plastik yerine nisastadan Urettirip kullanimini
hedefliyoruz.
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ISG Cevre Uygulama Ornekleri

KALE

0TO RADYATOR

¢

2022 yilinda devreye aldigimiz sireg¢ yonetim
programi Paper Work sayesinde kagit israfini
onleyerek kagittaki sure¢ haritalarini dijitale tasidik.

Dogru belgeyi dogru zamanda dogru kisiye
ulastirarak zaman tasarrufu saglamis bulunmaktayiz.
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ISG Cevre Uygulama Ornekleri

dKALE

0TO RADYATOR

Tam ofis ¢alisanlarimiza cam sise imkani saglayarak
plastik bardak ve karton bardak atigini sifira indirmis
bulunmaktayiz.
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5-Surdurulebilir Satinalma
Stratejimiz ve Uygulamalarimiz




KALE

0TO RADYATOR

Satinalma Politikasi

¢

KALE, tedarikcilerle iliskilerini KALE Satinalma Politikasi cercevesinde yonetir. Satinalma Politikasinin
temelleri BM Kresel llkeler S6zlesmesi ve KALE Satinalma Ydnetim Sistemi’ne dayanir.

Tedarikgiler, yapilan sézlesme geregi, BM Kuresel llkeler Sézlesmesi'ne, KALE'nin 1SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 45001 ISG yo6netim sistemi, ISO 9001 Kalite yonetim sistemi ve IATF 16949 Kalite
yonetim sistemi gereklerine uymay! taahht eder.

KALE tedarikcilerinin bulundugu batin sdreclerin ve alinan kararlarin, sirketin politikalarina ve yasal
duzenlemelere uyumu ise Fabrika Mudurltgu tarafindan takip edilir.

Isbirligi yapilacak tedarikcilerin seciminde, arastirmaya ve gelistirmeye 6nem veren, rekabetci sartlarda
calisabilen, kalite, cevre ve is givenligi, konularinda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun Gretim
yapan, insan haklarina saygili ve cagdas yonetim anlayisina sahip firmalara dncelik verilir.

KALE, teknolojik gelisime, insan kaynagina yatirim yapan, ¢cevreye ve insan sagligina duyarl tedarikgcileri
tercih eder. Halihazirda birlikte calistigi tedarikcilerinin de bu konulardaki gelisimini destekler.
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Surdurulebilir Satinalma Politikasi

KALE

0TO RADYATOR

¢

1. Is Etigi

Tum is sureclerinde ve iliskilerinde dogruluk, durastlik, seffaflik ve yiksek is ahlaki dncelikli degerler
olup , tim tedarikcilerimizden de ayni degerlere uygun olarak hareket etmeleri beklenmektedir.

1.1Cikar Catismalari

Tedarikgcilerin, Kale Oto Radyattr ile herhangi bir ticari anlagsmada, gerekli tedbirlerin zamaninda
alinmasi i¢in farkinda oldugu herhangi bir c¢ikar catismasi varsa bildirmeleri beklenir. Herhangi bir
kisinin veya bir Kale galisaninin 6zel olarak bir menfaati bulunmasi halinde , Kale ile ticari faaliyetlere
girmeden bildiriimesi gerekmektedir.

1.2RUsvet, Yolsuzluk ve Hediye

Tedarikgiler tum ticari iligkilerinde rusvet teklif etmeyecek, 6demeyecek veya kabul etmeyecektir. Tum
tedarikciler, faaliyet gosterdikleri yerlerde yurirlikteki risvet veya yolsuzlukla micadele yasalarina
uymali , her tarli yolsuzluk ve rusveti ortadan kaldirmak igin gerekli cabayi gostermelidir.

Tedarikgiler hediye ve agirlamay teklif eden veya veren tarafa karsi (dogrudan veya dolayl olarak)bir

yukimluluk altina sokabilecek,yukumlalik altina sokarmis gibi algilanabilecek,risvet olarak
yorumlanabilecek hediye almayacaktir.

1.3Gizlilik

Tedarikgiler ticari sirlari, 6zel bilgileri, verileri 3. kisilerle ve kuruluglarla paylasmayacaktir. Her
tedarikciyle gizlilik s6zlesmesi imzalanmaktadir. Kale ve tedarik¢i arasinda anlasmada mutabik
kalindigi gibi bilgiler sadece belirtilen amag icin kullaniimahdir.




Surdurulebilir Satinalma Politikasi

KALE

0TO RADYATOR

¢

2. Sosyal

Sardurdlebilir uygulamalar artik sosyal performans kriterlerini de kapsayacak sekilde buyumustir. Bir kurulusun
yerel topluluk ve genel olarak toplum iginde 6nemli bir rol oynamasi gerektigine inaniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
toplum kesimlerinin sosyal gelisimine katki saglamaktayiz ve tedarikcilerimizin de bu yénde adimlar atmasini
beklemekteyiz.

2.1 Guvenli ve Temiz Is Ortami

Tedarikgilerimizden yururlukteki saglik ve guvenlik yasalarina, kurallarina, duzenlemelerine ve endustri
standartlarina uymak igin ilgili yonetim uygulamalarini benimsemelerini bekliyoruz. Tedarikgiler calisanlarina
saglik ve guvenlik konusunda egitim vermelidirler. Tedarikciler, risk analizi yaparak, kaza ve yaralanmalari
Onlemek icin makul 6nlemler almalidir.

2.2 Calisanlarin Orgutlenme Ozgurligu

Tum calisanlarin yasal haklar dahilinde o6rgutlenme hakkina saygi duyulmahdir. Calisanlara higbir baski ve
ayrimcilik yapiimamalidir.

2.3 Zorla Calistirma ve Cocuk ISGi

Tedarikgilerimiz 15 yasin altinda is¢i istihdam etmemelidir. Tedarikgiler, bor¢ karsiigr calistirma, insan
kacakgciligi ile zorla is¢i calistirmamaldir.
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Surdurulebilir Satinalma Politikasi

¢

2.4 Tazminat ve Calisma Saatleri

Tedarikgiler calisma saatleri ve dinlenme sureleri ile ilgili yonetmeliklere uymalidirlar.

2.5 Ayrimcilik

Tedarikgiler, ise alma ve istihdam uygulamalarinda irk, renk, cinsiyet, yas, milliyet, din, cinsel yonelim, medeni
durum, vatandaslik, engellilik, gazilik durumu, tibbi durum vb. temelinde ayrimcilik olmamasini saglamalidir.

2.6 Yasal Duzenlemelere Uygunluk

Tedarikcilerimiz faaliyet gosterdigimiz Glkedeki tim gecerli yasa ve dizenlemelere uymalidirlar. Diger tim gecerli
uluslararasi kanun ve yonetmeliklere de her zaman uyulmalidir.




Surdurulebilir Satinalma Politikasi

¢

KALE

0TO RADYATOR

3. Cevre
3.1 Cevre Korumasi

Cevre ile ilgili yasal diizenlemelere uyulmalidir. Cevrenin korunmasi adina tedarikgiler
dogal kaynaklarin kullanimini ve fabrika atiklarini, toksik madde kullanimlarini en az
seviyede tutmak i¢in ¢calismalar yapmalidir.

Tehlikeli maddeler, emisyon kanununa dair gevre yonetim politikalar yuratalmelidir.

Tedarikgcilerimize emisyon kaynaklarini (CO2, Diger Sera Gazlar ve Partikil Madde)
belirlemelerini ve bu emisyonlarn azaltmak igin asamal cabalar godstermelerini
Oneriyoruz. Su kullaniminin azaltiimasi igin firsatlar belirlenmeli ve su tasarrufu igin
onlemler alinmalidir.

REACH yonetmeligi dogrultusunda, tedarikcilerimizden yasakli maddeleri ( Kalay,
Kursun, Krom+6, Kadminyum, Civa,Tungsten vb.) kullaniimadigina dair taahhit
etmelerini talep ederiz.

Tedarikgilerimizin ROHS yonetmeligine uygunlugu ve IMDS kayitlari talep edilir.

Zararli kimyasallarin depolanmasi ve tasinmasl c¢evreye zarar vermeden
gerceklestiriimelidir.

3.2Cevresel Performans lyilestirmeleri

Tedarikgiler, kurum ici ve kurum digi paydaslarla calisarak teknolojiyi surekli
iyilestirerek, izleyerek, degerlendirerek ekipman ve sireclerin verimliligini arttirmaya
calismalidir. Cevresel kaynaklara deger verilmesini ve korunmasini saglamak icin iyi
uygulamalar izlenmelidir.
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4. Kalite

Uretim ve Uriin kalite standardina bagliligin saglanmasi bizim icin cok énemlidir.

4.1 Kalite YOnetim Sistemi

Tedarikgilerimizden kalite hedefleri, politikalari, kilavuzlari, prosedurleri olusturmalarini ve uluslararasi yetkinligi
olan yetkili bir makam tarafindan onaylanmis bir Kalite Yonetim Sistemine sahip olmalarini bekliyoruz.

4.2 Malzeme YOnetimi
Tedarikcilerimizden hammaddelerin depolanmasi, tasinmasi ve tasinmasi igin yerlesik uygulamalara sahip

olmalarini, iyi depolama uygulamalarini ve reddedilen 6gelerin uygun sekilde kullaniimasi yoluyla risk énleme
tedbirlerini en Ust duzeye ¢ikarmalarini bekliyoruz.

4.3 Makine ve Ekipmanlar

Tedarikcilerimizden ekipman tasarimina, kurulumuna, bakimina son derece O6nem vermelerini ve bunlarin
dogrulanmasini saglamalarini bekleriz.
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KALE, tedarik¢i seciminde rekabet edilebilirlik ve
standartlara uygunluk kriterlerini baz alr.

Tedarik¢i secim sirecinde tedarikgileri kalite, ticari,
cevresel ve sosyal performanslari  bakimindan
degerlendirir.

Degerlendirme sonucu uygun tedarikcilerden satinalma
islemleri gerceklestirilir.

Customers

Warehouse /
| N

Suppliers

2021 yilinda ciro bazinda yerel tedarik orani %35
seviyesindedir.

= N 5*‘“#“"“ bt
. .

Tedarik zincirimizde iliskilerimizi, hedeflerimiz
dogrultusunda surdurilebilir kalkinma hedeflerini esas
alarak, surdurulebilirlik ilkelerine uygun ve giivene dayall
yuritmekteyiz.

Cevresel etkileri gbz oniunde bulundurarak tretim yapan,
kalite, performans ve sureklilik agisindan guven teskil
eden bir tedarik zincirinin, belirledigimiz hedeflere ulagsmak
icin 6nemli olduguna inaniyoruz.

Bu dogrultuda, tedarikcilerimizin belirtilen konularda
gelisimlerini saglamak icin destek calismalarimiz devam
etmektedir.
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Musterilerimizin beklentisi dogrultusundaki kalite, fiyat,
teslimat,iletisim ve diger tum konulardaki kriterleri
yuksek seviyede ve en etkin maliyet yonetimiyle
karsiliyoruz.

Tedarik zinciri agindaki malzeme, bilgi, teknoloji, is glct
kaynaklarimizi etkin ve entegre sekilde yonetiyoruz.

Tedarik zincirimizi bu politikayla yonetirken uymakla
yukimld oldugumuz yonetim sistemi sartlarina, bilgi
guvenligi ilkelerine; ayrica cocuk isci calistirmayl ve
ayrimciligl engelleyen, insan haklari ve cinsiyet esitligine
dayal, etik yaklasimlari kapsayan tum ulusal ve
uluslararasi yasal mevzuata uygun hareket ediyoruz.
Paydaslarimizi da belirtilen ilke ve uygulamalarin bizimle
devam eden is iligkilerine yansitimasini saglamaya
tesvik ediyoruz.

]

& F
£e&de&df

# Tedarikgi W ﬁ
Sating manin K80 Rhal 4
el bedaigin 247 0 Awrupa ke lerinden wdl | Han*maddet da"kj

g Imastadr,

INTERNET

IEE]

!
m
b

migTeRl
YONLENDIRAAES:

Lretim Tesisi
maat ermirler| / Satin alma I3z Ter
Seveivatiarin 585 Al Erazing Lrztim

&c/aminde yap: makadi

# Wiigter 5iparisleni

Misteri stekleri

3
)i

Elerironic Data

Infarmetian|Z0/] Evail

; L(—Ol
&«
K

Wibiai Tiketici

,. =)

107



Tedarik Zincirinin Gelisimi

KALE

0TO RADYATOR

¢

Bu kapsamda tedarik zincirinde belirtilen ilke ve
uygulamalarin is iligkilerine yansimasi adina,
surdurdlebilirlik  ilkeleri  sarthamelere  entegre
edilmistir.

Es zamanl hedeflerimiz dogrultusunda
tedarikcilerimize surdurdlebilirlik kapsaminda
anketler gonderilip puanlandiriimistir.

Onayli tedarikcilerimizin %35’i degerlendirilmis olup,
ortalama puan 85 olarak sonuclanmistir.

2022 hedefleri kapsaminda tedarik¢i degerlendirme
oraninin %50’e ulasmasi ve hedef puanin 90’a
cikarilmasi icin  tedarikcilerimiz  sUrdarulebilirlik
hakkinda daha fazla bilgilendirilip, gerekli
calismalarin yapiimasi icin tesvik edilecektir.

Surdiriilebilirlik Anketi Tedarikgi

Degerlendirme Orani -%

m Degerlendirilen

B Degerlendirilmesi
devam eden
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Sardurdlebilirlik kalkinma hedeflerini baz alarak, tedarik¢i sartnameleri revize edilmistir. Bu kapsamda yapilacak
olan denetimlerde kullanilan denetim formlarinin da icerigi guncellenmistir. Hedeflerimiz dogrultusunda
tedarikcilerimizle sozlesmeler paylasilarak is iliskilerimize yansitilmasi saglanacaktir. Yapilacak olan yerinde
denetimlerle de tedarikgilerimiz bu kapsamda calismalar yapilmasi adina tesvik edilecektir.

Sosyal, Cevre ve Etik Kurallan Entegreli CSR Kapsaminda Yerinde Denetlenecek
SHzlesmeyi imzalayan Tedarikgi Hedefi Tedarikci Hedefi
100% - 80% - 70%
60%
80% 60% - -
60% -
0% 30% 40% O%
20% _ 20%
0% ’ 0%
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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CSR Kapsaminda Tedarikgi Risk Analizleri

Cevresel ve Sosyal Konularda Yerinde Denetimler

Performans lyilestirmelerine Yénelik Egitim ve Sunum

,
-— -— -_— -—

[ Hedefleri Yayginlastirma

T

[ Tedarikgi Odiilleri ]

*Plaket

Surdurebilirlik Kapsaminda «Onur belgesi
Metodolojiyi Gelistirme

Hedeflenen Tedarikgi Yiizdelerine Ulasilmasi igin Uygulamalarin
Artirilmasi
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Yasal Uyari

Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve gorusler Kale Oto Radyator tarafindan temin edilmis ve bu raporun amaci igin bagimsiz
olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis tir. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tiim bilgiler ve iliskili
belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup, bilgiler iyi niyetli agiklanmis ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Kale Oto Radyator bu bilgilere iliskin
olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Kale Oto Radyator’ tin higbir sirketi veya onlarin Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi ya da iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.




